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PROJEKT- UND PRODUKTMANAGEMENT SICHTBARKEIT REIFEGRAD ORGANISATION KULTUR
- Mangelnde Transparenz und Synchronisierung Visualisiere alle notwendigen Arbeitsvorgange und PROJEKT- UND PRODUKTMANAGEMENT
- Verzdgerungen, Nacharbeit und Kostenuberschreitungen Informationen um konsequente Entscheidungen auf allen -
: : : : o : : . o Transparenz und Zusammenarbeit
. Q;E:Eilast Ubersteigt die Kapazitat (zu viele Projekte in Ebenen der Organisation zu treffen. UNBEWUSST gy é E Klare I%rlorltaten und Ausrichtung
_ < 5 z Schnellere Lieferung von Kundenwert
Unklare und wechselnde Prioritaten KONTINUIERLICHER WERTFLUSS é 2 % s Geringere projektkgsten
- Arbeiten an der falschen Aufgabe Schaffe einen kontinuierlichen und ausgewogenen TEAMFOKUSSIERT <§( o E Héhere Qualitat
Ergebnisfluss um die Mischung aus Kundenbedurfnissen, o §
METRIKEN UND STEUERUNG Prioritéten, R@siken und der Fahigkeit des Systems Wert zu z METRIKEN UND STEUERUNG
Ungeeignete Fruhindikatoren liefern, effektiv zu steuern. ML2 « KUNDENFOKUSSIERT T . Gleichgewicht zwischen Nachfrage und Kapazitat
Das Falsche messen 2 3 2 Nachhaltigkeit
Ungenaue Schatzungen FOKUS 5 g E Stabilitat 9
Fehlentscheidungen Richte MaBnahmen auf die BedUrfnisse der Kunden, den ML3 i 2 < i
o : L : r e FIT FOR PURPOSE o < 5 - Vorhersagbarkeit
Unbekannte Kapazitaten und Leistungsfahigkeit Geschaftszweck und die strategischen Prioritaten aus. Z ‘z Punktliche Lieferung
< ) .
Proaktives Risikomanagement
UNTERNEHMENSAGILITAT FEEDBACK o
Schnell veranderndes Geschafts- und Marktumfeld FUhre kurze Feedbackschleifen sowohl innerhalb der ML& * RISIKOABGESICHERT UNTERNEHMENSAGILITAT
Fehlende Zusammenarbeit . . Organisation als auch mit Kunden und dem Markt ein. N Autonome Teams
Fehlende systematische Steuerung und kein Portfolio- :é Schnellere und effektivere Kommunikation
L[\J/lr?;?fgrieergeer?; Kunden FIRMENKULTUR ML5 ° MARKTFUHRER g Besseres Umgehen mit den Risiken und
. . l— . . . . .
Fehlen eines skalierbaren Managementmodells mit PS(c:ha(1:}c1°e eine P;ultur dle.Tlrar)sp?‘renz, Zusadmvmen?crbeli, xxxxx % tdr;%/?erlgergesehenen Ereignissen im geschaftlichen
geringem burokratischem Aufwand undenorientierung, Zielorientierung und Verantwortung. ) ) z .
. . . ] MVLG6 ¢ UBERLEBENSFAHIG 0 Zufriedenere Kunden
Falsch ausgerichtete Strategiedefinition und -umsetzung 5 Bessere Geschiftsergebnisse
Fruhzeitige Kurskorrektur bei der Strategieumsetzung
Strategische und taktische Planung basierend auf
Echtzeitinformationen Uber den Geschaftskontext
VISUALISIERE PROZESSE UND ARBEITSABLAUFE
TEAMFOKUSSIERT KUNDENFOKUSSIERT FIT FOR PURPOSE RISIKOABGESICHERT
PORTFOLIO
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METRIKEN

Lieferzeiten
Leistungsfahigkeit
Nachfrage
Blockzeit, Warten auf andere
- Anzahl der Nacharbeiten und Nachbearbeitungszeit

FLOW

AGILITAT UND KPI
NACHHALTIGKEIT Defekte, Beschwerden
Flusseffizienz
Transaktions- und Koordinationskosten
Verzogerungskosten
Betriebliche Leistungsindikatoren

Ressourcen

Technische Losung Technologie

Markt

VORHERSAGE DER PROJEKT-/PRODUKTLAUFZEIT
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